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SCRUM Roller och Aktiviteter

v Roller
— Product Owner — dgare av produktvisionen

— Scrum Master — hjilper utvecklingsteamet att pd bésta sétt anvanda
SCRUM for att bygga produkten

— Development team — bygger produkten

v’ Artifakter
— Product increment — en fardigstilld delmingd av en produkt.
— Product backlog — en prioriterad idélista for ett projekt

— Sprint backlog — en detaljerad plan for utvecklingen under nésta sprint
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Malet — Viardeskapande 1 focus

v Minimum Viable Product

v En produkt sammansatt av endast det mest nédvéndiga funktionerna.
v" Det som skapar mest virde till lagst risk.

v Lean development — minimera rest (waste)
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Agila manifestet

Individer och interaktioner framfor processer och verktyg
Fungerande programvara framfor omfattande dokumentation
Kundsamarbete framfor kontraktsforhandling

Anpassning till fordindring framfor att folja en plan

NN XX

AN

Det finns virde 1 punkterna till h6ger men punkterna till vanster vardesatts
hogre
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Principer bakom det agila manifestet

v' Vér hogsta prioritet ar att tillfredsstilla kunden genom tidig och kontinuerlig
leverans av vardefull programvara.

v' Vilkomna forandrade krav, dven sent under utvecklingen. Agila metoder
utnyttjar forandring till kundens konkurrensfordel.

v Leverera fungerande programvara ofta, med ett par veckors till ett par
manaders mellanrum, ju oftare desto battre.

v Verksamhetskunniga och utvecklare méste arbeta tillsammans dagligen under
hela projektet.

v Bygg projekt kring motiverade individer. Ge dem den milj6 och det stod de
behover, och lita pa att de far jobbet gjort.

v Kommunikation ansikte mot ansikte ar det bista och effektivaste sittet att
formedla information, bade till och inom utvecklingsteamet.
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Principer bakom det agila manifestet

v Fungerande programvara ar frimsta mattet pa framsteg.

v Agila metoder verkar for uthallighet. sponsorer, utvecklare och anvindare
skall kunna halla jamn utvecklingstakt under obegriansad tid.

v" Kontinuerlig uppmérksamhet pa forstklassig teknik och bra design stirker
anpassningsformagan.

v" Enkelhet — konsten att maximera mangden arbete som inte gors — &r
grundlaggande.

v’ Bist arkitektur, krav och design vixer fram med sjdlvorganiserande team.

v" Med jamna mellanrum reflekterar teamet 6ver hur det kan bli mer effektivt
och justerar sitt beteende darefter.
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SCRUM

En agil process om presenterades forsta gangen 1996
Viktigaste principen ar “Self-organizing teams”, dvs delat ledarskap.
Produkten vaxer fram 1 ett antal s.k. “sprints”.

NN XX

Kraven samlas 1 en lista ar varje krav utgor en rad. Listan kallas “product
backlog”

Processen forskriver inga specifika tekniker och metoder for utveckling.

N
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Princip: Inga forandringar under en sprint

Forandringar &
Input > Testad kod>

v" En sprint pagar under sé lang tid som det ar praktiskt mojligt att stinga ute
forandringar
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SCRUM Roller och Aktiviteter

v" Roller
— Product Owner — dgare av produktvisionen

— Scrum Master — hjédlper utvecklingsteamet att pa basta sétt anvinda SCRUM for
att bygga produkten

— Development team — bygger produkten
— Ceremonier/Aktivtiteter
— Sprint Planning — planering 1 borjan av varje sprint
— Sprint Review — ’redovisning” av resultatet fran en sprint
— Sprint Retrospective — ”sprint” post-mortem, forbattringsmote
— Daily Scrum Meeting — kort dagligt mote 1 utvecklingsteamet
v’ Artifakter
— Product increment — en fardigstilld delméngd av en produkt.
— Product backlog — en prioriterad idélista for ett projekt
— Sprint backlog — en detaljerad plan for utvecklingen under nésta sprint
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Product Backlog

v En lista av 6nskat arbete pa projektet

v’ Bestar oftast av en kombination av
— “story”’-baserat arbete, ymf. krav (“lat anvindaren soka bland produkter”)
— Uppgiftsbaserat arbete (“forbattra systemloggning”)

v" Listan 4gs och prioriteras av Product Owner

v Kan dven innehélla “Shores” — sysslor
— ”Installera verktyg”
— Backup péa utvecklingsdatabasen.
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Exempel pa en Product Backlog

I Item # I Description I Est I By
Prioritetsordning —— VewHigh
1|Finish database versioning - 16 KH
2|Getrid of unneeded shared Java in database 8 KH
-|Add licensing - -
3| Concurrent user licensing 16 TG
Demo / Eval licensing 16 TG
)Analysis Manager
5| File formats we ort are out of date 160 TG
: . 6| Round-tri alyses 250 MC
Korta beskrivningar Hiah '
/Enforce unique names - -
7| In main application 24 KH
8| Inimport 24 A
-|Admin Program - -
9| Delete users 4 Jid
. -|Analysis Manager - -
Omfattnlng When items are removed from an analysis, they should show
10| up again in the pick list in lower 1/2 of the analysis tab 8 TG
-|Query - -
11| Support for wildcards when searching 16 T&A
12| Sorting of number attributes to handle negative numbers 16 T&A
13| Horizontal scrolling 12 T&A
-|Population Genetics - -
14| Frequency Manager 400 Ta&M
15| Query Tool 400 Té&M
16| Additional Editors (which ones) 240 Ta&M
17| Study Variable Manager 240 Té&M
18| Haplotypes 320 Ta&M
19]|Add icons for v1.1 or 2.0 - -
-|Pedigree Manager - -
20| Walidate Derived kindred 4 KH
Medium
-|Explorer - -
Launch tab synchronization (only show queriesfanalyses for
21| logged in users) 8 T&A
22| Delete settings (?) 4 T&A
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User stories

v’ “User stories” ar enkla, kortfattade beskrivningar av en funktion.

v' Historien ”berittas” utifrdn samma perspektiv som den person som onskar
den nya funktionen

v" De f6ljer vanligtvis en enkel mall .:
Som en <typ av anvandare>, vill jag <ndgot mal>, si att <ndgon anledning>.

v" User stories skrivs oftast pd smé lappar, exempelvis “’sticky notes”

v" Detta underlattar i prioriterings och planeringsarbetet

v Motsvarar inte en traditionell kravspecifikation
v ”Ofullstdndiga” krav tills man borjar diskutera dem
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Exempel

v Som en forening vill vi kunna anmaéla ett lag sa att det kan delta i tivlingen

v" Vem?
v' Vad?
v Varfor?

v" Hur kan vi ldgga till detaljer?

— Dela upp 1 flera mindre men mer detaljerade historier
— Lagga till villkor. V1 ar ndjda nér.
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Fran mal till Sprint Backlog

v Utvecklingsteamet tar malsittningen med sprinten och bestimmer vilka
uppgifter som kravs for att né det.

— Malet ar ett urval av de user stories som finns 1 product backlog
— Urvalet gors av utvecklingsgruppen

v Gruppen organiserar sjilva arbetet kring uppgifterna

v Backloggen byggs upp allt eftersom.
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Sprint Backlog under en Sprint

v’ Fordndringar
— Teamet kan lagga till nya uppgifter som behovs
— Ta bort onodiga uppgifter
— Viktigt! Endast teamet kan fordndra uppgifterna
v' Forindra uppskattningarna vid behov allt eftersom

v" Undvik for langa listor
v Bryt ned for stora uppgifter

v’ Varje uppgift har en egen status
v' Uppdatera varje dag!
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Sample Sprint Backlog

Days Leftin Sprint] 15 |13 | 10| 8 |

S/S/S/S
NAYETES
Who Description INFINTINTENS
Total Estimated Hours: | 554 (458)|362|270| 0
- User's Guide - - - -
Sh Start on Study Variable chapter first draft 16 |16 |16 | 16
Sh Import chapter first draft 40 |24 | B | B
Sh Export chapter first draft 24 |24 |24 | B
Misc. Small Bugs
JM Fix connection leak 40
JM Delete gueries 8 [ 8
JM Delete analysis g5 [ 8
TG Fix tear-off messaging bug 8 [ 8
JM Yiew pedigree for kindred column in a result set 2 212 2
A Derived kindred validation (=]
Environment
TG Install CvS 16 | 16
TED Move code into CVS 40 |40 | 40 | 40
TED Move to JDK 1.4 8 | 8|8 8
Database
KH Killing Oracle sessions 8 | 8|8 8
KH Finish 2.206 database patch g8 [ 2
KH Make a 2.207 database patch 5 [B8]8]| 8
KH Figure out why 461 indexes are created 4

Linnaeus University



Roller
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Product Owner

Ansvarig for att definiera produktens funktionalitet — dger visionen
Ansvarig for att besluta om releasedatum och innehall

Ansvarar for produktens “return of investment” (ROI)

Prioriterar features beroende pa dess relativa virde pa marknaden

Anpassar feature-listan och prioriteringarna efter behov 1 varje iteration.

NN X X X X

Accepterar resultat.

N

Vem éar det da?
— Kan vara en anvandare av systemet
— Naégon fran marknadsavdelningen

— En ”produktansvarig” (product manager)
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Product Owner — Egenskaper

v' Tillganglighet

— En forutsittning for principerna 1 Scrum

— En bra PO gor sitt yttersta for att produkten skall bli sé@ bra som mojligt
v Kunniga inom produktens “affarsomrade”

— Ansvarar trots allt for vilka features var produkt skall ha

— Och prioriteringarna utifrdn “marknadsvardet”
v" Kommunikativ formaga

— Samarbete inom och utanfor utvecklingsorganisationen

— Olika ”sprak” olika nivier.
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Scrum Master

Motsvarar projektets ledning, OBS inte projektledare!!

Hjalper teamet med Scrum principerna och att anvanda “metoderna” ratt
Tar bort hinder

Sakerstilla att utvecklingsteamet fungerar och producerar

Mojliggor nara samverkan mellan alla roller och funktioner

NN X X X X

Skydda utvecklingsteamet fran externa “storningar”
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Scrum Master - Egenskaper

Ansvarsfull
Odmjuk
Samarbetsvillig
Engagerad

Kunnig

NN X X X X

Inflytelserik
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Utvecklingsteamet

v Vanligtvis 5-10 individer
v “Cross-functional”
— Kvalitetssakring,
— Programmerare,
— UI Designers, etc.
v Teamet organiserar sig sjdlva

N

Gruppsammansattingen kan bara forandras mellan tva sprintar

v Alla medlemmar &r heltid i gruppen
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“Cross-functional”

v' Liten grupp individer som organiserar sig sjilva

AN

Skall leverera korbar testad kod som kund utvarderar
v Técker in all “metoder” och teknologin som behovs.

v Robusthet
v" Flexibilitet
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Ceremonier/Aktiviteter

v" Sprint, planeringsmote

v" Sprint (vi gar inte igenom denna i detalj)
v" Daily Scrum

v" Sprint, retrospektiv
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Sprint planeringsmote

Product Backlog

Teamkapacitet

Affarsvillkor

Teknik

Nuvarande produkt

Sprint Plar

leringsmote

Sprint mal/vision

Sprint Backlog
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Q@

De tva stegen 1 ett planeringsmote g @

v’ 1:a steget — med “kunden”

— Skapa en “Product backlog” o
— Bestimma vilket mal man har for sprinten. Product Backlog
— Deltagare 1 1:a steget ar
* Product Owner,
e Scrum Master,
» Utvecklingsteamet
v’ 2:a steget — inom utvecklingsteamet > '.
— Skapa en sprint backlog” »
~ Deltagare Sprint Backlog

* Scrum Master
» Utvecklingsteamet
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Planeringsprinciper

v Utvecklingsteamet bestimmer sjdlva i steg 1 och i steg 2!
v Kunden (PO) eller Scrum master kan inte paverka!

v' Efter ett tag kinner varje grupp hur mycket de kan “producera” i en sprint
v' Detta kallas for rytm

v' For att kunna planera och mdta en grupps rytm maste vi ha en “storlek” eller
enhet. Scrum kan anvénda sig av

— story points
— “perfekta dagar”
v Viktigt med kédnda forutsittningar
— Forandringar utifran inte mojliga under sprinten

— Detta ar Scrum masterns ansvar
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Planeringspoker (Planning poker)

v Metod for att uppskatta omfattningen pa en uppgift
v Bygger pé konsensus inom en grupp

v For varje uppgift (exempelvis user story)
— Varje medlem uppskattar omfattningen
— Viljer ett kort och visar det.

— Om négra visar avvikande kort skall anledningen
till detta diskuteras tills man nar konsensus o || %

20

40

100
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Sprintplanering exempel (Planning poker)

e 0

<N X X

En person skall gora en fruktsallad

Det far ta maximalt 30 minuter

’Minimal Viable Product”

Vilka frukter kommer med 1 fruktsalladen
— Prioritet
— Svarighet
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Daily Scrum

v’ Parametrar
— 15-minuter dagligen, “stand-up”
— Skall inte 16sa problem
v' Tre fragor:
— Vad gjorde du igér?
— Vad skall du gora idag?
— Vilka hinder finns i din vag?
v" Kycklingar och grisar &r inbjudna for att undvika onddig méten
v" Endast grisar far prata
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Grisar och Kycklingar

HEY PiG, | WAS THINKIN' WE
SHOULD OPEN A RESTAURANT.

\ | DON'T KNOW.
WHAT WOULD WE
CALL TP

y

By Clark & Vizdos

v'  Grisar

— Scrum master
— PO

— Utvecklingsteam

v Kycklingar

— Intressenter

— Ledning

NO THANKS, I'D BE
COMMITTED, BUT YOU'D ONLY
8E INVOLVED!

£ 2006 implementingscrum.com
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Daily Scrum

v Ar INTE ett problemldsningsmdote

N

Ar INTE ett sitt att samla information om vem som ligger efter.

v Motet ar till for att teammedlemmar skall gora attaganden inf6r varandra och
for Scrum mastern

v' Motet ger Scrum mastern en bra 6verblick dver projektets framsteg
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Sprint Review Meeting

v Utvecklingsteamet presenterar vad de astadkommit under sprinten.
v Vanligtvis en informell demo av features. Man talar om ~2hour prep”
v' Aterkoppling till PO.
v’ Deltagare

— Kunder

— Ledning

— PO

Linnasus University 3



Ovrig terminologi

v Definition of Done

— Nar ar ett inkrement klart?

— Teamet maste fastligga detta.

— Kopplat till kvalitet snarare dn funktionalitet
v Sprint burndown chart

— Visar aterstdende timmar per dag till release

— Skall hamna pd noll 1 slutet av en sprint Progress
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Metoder

v" Scrum saknar beskrivningar av hur mjukvaran skall utvecklas
v’ eXtreme Programming beskriver totalt 12 agila “metoder”

v" Scrum innehéller en del av dessa.

40 timmars vecka

User stories
Parprogrammering
Kontinuerlig integration
Test Driven Development
Kund pé plats

Sma leveranser
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Parprogrammering (Pair Programming)

v' 1 ett par finns tva roller som liknar de i en rallybil
— "The driver”, som fokuserar pa att skriva syntaktiskt korrekt kod

— "The navigator”, funderar pa hur den nuvarande produkten passar in I
den overgripande designen.

v' Inkrementell utveckling kriver disciplin och par-programmering sikerstéller
detta.

v' Sittet att utveckla ar blir mindre kénsligt for externa stérningar.

v' Viktigast av allt. Det krdver att individer samarbetar och kommunicerar.
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Kontinuerlig integration (Continuous Integration)

v’ Malsittningen for CI ar att all kod skall kunna skickas till kund.

v" Skall vi kunna leverera mitt I en sprint? Tanken ar att det som produceras
skall passa helheten dven om all funktionalitet inte r pa plats.

v" CI gor att du endast integrerar mindre delar, vilket underlattar.

v' MaAste automatiseras

v Du maéste testa och testerna ger dig gron ljus.
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Kontinuerlig integration - Utmaningar

v’ Kriver en infrastruktur.
v’ Paverkar sittet att arbeta i hog grad
v Byggtiderna méste vara korta.
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Slut pa forelasningarna

v" Laboration 4

Planera 3 iterationer dar n1 skall
Forbattra/Forfina krav
Implementera

Testa

Reflektera

v Hemtentamen
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